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1. INFORMACION SOBRE
LA CONSTRUCCION DEL PLAN

3. ANTECEDENTES DE LA CONSTRUCCION DEL PLAN

El Instituto Superior tecnoldgico Metropolitano -La Metro-, sobre el Plan de Mejoras, lo ha declarado como el
resultado de un proceso de autoevealuacion, control y seguimiento de los sistemas y procesos institucionales,
aunque es inevitable considerar los aspectos que estan contenidos en la evaluacion del CEAACES en su momen-
to y de las observaciones que el CACES hace al Plan de Mejoras declarado en la plataforma correspondiente.
Para La Metro, se trata de instalar una cultura organizacional que permita la mejora continua de los procesos a
partir de una sinergia en torno a la docencia, investigacion y vinculacion. Producto de aquello es que acttan los
instrumentos de evaluacion. La mejora, es por tanto, una vision compartida por todos los sistemas del instituto.

Institucionalmente, venimos trabajando de manera sistematica en los Planes de Mejora desde el afio 2016, y
durante el afio 2023, logramos poner énfasis en procesos tales como registro académico, mejoramiento de los
procesos administrativos de la matricula, capacitacion en didactica del aula, Inteligencia artificial y en procesos
de acompanamiento, contencidn y potenciacion de competencias, habilidades y destrezas y en aquello que ha
sido parte del quehacer propio del disefio, buscar de menera sostenida, cambios en el uso de los materiales
sostenibles. Por su parte, en temas como el de la felicidad, ciudadania activa, valores, entre otros aspectos, he-
mos ido construyendo una metodologia que permita avanzar en la comprension y resiliencia de los estudiantes
para abordar sus propias soluciones respecto de sus vidas y el valor relativo que tienen sus actuaciones ante el
Estado y la sociedad.

Nos encontramos en un contexto social extremadamente dificil, el 60 0 70 por ciento de la poblacién econémi-
camente activa se encuentra en el sector informal de la economia, lo que condiciona la empleabilidad y retarda
o derechamente impide que la nacién absorva, desarrolle y potencie a sus ciudadanos.

Nos encontramos ante el derrumbe total de las instituciones y el desencanto de los ciudadanos ante la promesa
incumplida de un mejoramiento de la vida en general. Todos estos factores afectan y condionan la actuacion de
las IES y pareciera que el Modelo, la Guia y los Estandares que se consideran para la evaluacién con fines de
acreditacion se quedaron en una burbuja impermeable a los cambios sociales y a las dificultades que enfrenta el
pais. A pesar de ello, La Metro, reconociendo las condiciones actuales, no renuncia a su primer principio educar,
educar en democracia, libertad y ciudadania en el Disefio como factor de cambio social de cambio.

A partir de las observaciones del CACES al informe de ejecucion del Plan 2022, las principales mejoras, pueden
sefialarse en:

a. Mejora en el Registro Académico, incorporando todos los pardmetros que ha establecido la SENESCYT
para la identificacion de la matricula.

Capacitacion en manejo de didactica del aula y aporte de la IA a los procesos de aprendizaje.

Mejora en el seguimiento de egresados (as).

Mejora de la Biblioteca, acervo e instalaciones.

Conectividad.

Habitabilidad estudiantil.
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g. Procesos de Matricula, simplificacién para una mayor eficacia.
h. Publicaciones, textos, guias y folletos a través de la propia editorial Metro.

En el informe del CACES Ilaman tres aspectos:

1 Que no se haga alusién en ninguna parte a la mision institucional, sino que se aborden directamente los
aspectos funcionales del Plan. Ciertamente, esta es una deficiencia del Modelo que alguna vez discutimos
con quien fuera el Presidente de la Comision de Institutos, pero que se subordiné a la fucionalidad de los
sistemas, sin que exista una vision compartida o no con lo que el Estado espera de la educién superior. La
funcionalidad no necesariamente contribuye a la calidad, sin dejar de ser una aspecto relevante.

2 La Metro tiene por naturaleza la accién en disefio y sus sistemas obedecen a esa vision. En algunas de
las observaciones del CACES los indicadores aparecen satisfactorios, pero se anota de manera reitera-
da que las acciones son “parciales”.

3 Enuna de las observaciones aparece un parrafo que no corresponde al criterio, aunque la observacion
es valida para el criterio con que fue redactada.

Llama la atencion, la nocién de felicidad que aparece en una de las observaciones. Si se la hace, deberia -en
la correccion metodolégica- declararse qué se entiende por felicidad, a lo menos una definicon operativa que
indigue un TTR. Ustedes comprenderan que sobre aquello no podra haber acuerdo alguno a menos que se norme
este estado de la conciencia humana, o del alma, o del espiritu o de los logros econémicos y del bienestar bio
sico social. Una gran interrogante, no menor cuando se hace alusion, a aspectos deontoldgicos, entre otros. jLos
integrantes del CACES son felices?, ;Qué hace el CACES, para que sus integrantes sean felices?, si la felicidad
es un bien medible, debe haber igualdad ante la ley; es decir, todos los integrantes del sistema de educacion
superior del pafs debebijn ser felices o tener acceso a las herramientas de la felicidad.

b. OBJETIVOS DEL PLAN

a. Profundizar, extender y habitar los sistemas institucionales a través de un enfoque de procesos.

b. Especializar a los docentes en aspectos de manejo curricular, docencia en educacion superior e |A apli-
cada a los aprendizajes.

c. Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica del institututo, mediante la actualizacion de los espacios

y de programas de tecnologia avanzada en disefio.

Ampliar el espacio de la biblioteca y de los sistemas integrados de consulta y manejo bibliografico.

Seguimiento a egresados a través de la plataforma ALUMNI.

Sostener los convenios institucionales con IES internacionales y con organizaciones de la sociedad civil.

Evaluar el ordenamiento curricular a través de la implementacion progresiva del ABP.
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C.  INFORMEANUAL

¢ Reporte del nivel de cumplimiento de las actividades del plan en la matriz que sigue:



Categoria:

Institucion:

Nombre Contacto Oficial:
Teléfono Contacto Oficial:
Fecha de inicio del plan:
Periodicidad:

992741263
23/08/2021
ANUAL

PLAN DE MEJORAS 2022-2024

ACREDITADO
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO METROPOLITANO - 2267
HUGO RODRIGO CARRERA RIOS

ITERIO INDICADOR ESTAND. LINEA BASE META ALCANZADA 2022 * META ALCANZADA 2023 3 ACTIVIDA[]I;?;;EALIZADAS ABTWIDAD%ZZENDIENTES

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Planificacidn estratégica y operativa
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Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Aseguramiento interno de la calidad

o

Aplica estudios de caso para
la toma de decisiones.- Es-
tablece anualmente el Plan
Estratégico de Desarrollo

La planificaci L

determina las

institucional, a partir del 2016
ha sido implementada de
manera eficiente, los objetivos
planteados en los criterios
asociados a la planificacion y
desarrollo se han cumplido de
forma progresiva y se sugiere
dar continuidad a los mismos. Se
sugiere i

partidas presupuestarias y
ejecuta anualmente el PEDI a
través de los Plaanes Operativos
Anuales (POA). Las decisiones
se adoptan en funcion de lo

ido en la planificacit

Aplica estudios de caso para
la toma de decisiones.- Es-
tablece anualmente el Plan
Estratégico de Desarrollo
Institucional: determina las
partidas presupuestarias y
ejecuta anualmente el PEDI a
través de los Planes Operativos
Anuales (POA). Las decisiones
se adoptan en funcion de lo

ido en la plani 0

“a. Implementacion de un
sistema participativo semestral
de consulta en linea a las Partes
Interesadas, para establecer
estrategias de mejoramiento
continuo.

b. Desarrollo, redaccién y sociali-
zacion anual del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional: que
determina las partidas presu-
puestarias y Planes Operativos
Anuales (POA).

c. Planificacion y ejecucion de
una red de Disefio con institucio-
nes especializadas del Ecuador

estratégica.- Consulta en linea
alas Partes Interesadas usando
la ia de

estratégica.- Consulta en linea
alas Partes Interesadas usando
la ia de b

mas eficientes para el monitoreo
del cumplimiento de los objeti-
Vos estratégicos.”

“Evaluacicn: Satisfactorio.

La institucion ha puesto
esfuerzos de negociacion en la
consecucion de nuevos conve-
nios interinstitucionales con la
industria local, las instituciones
académicas locales, e institucio-
nes internacionales referentes
en disefio. Se recomienda dar
continuidad y ampliar el alcance
de los convenios."

“Evaluacin: Satisfactorio.

El aseguramiento interno

de la calidad es una politica
permanente y sistematica de
todos los departamentos de
la institucion. Se recomienda
sostener el trabajo."

-Semestralmente el PEDI y el
POA se dan a conocer a los
actores institucionales y espa-
cialmente el POA es objeto de
analisis y ajuste por los Consejos
de Escuela y carreras.

Planifica y desarrolla relaciones
interinstitucionales formales y
efectivas, dirigidas a impulsar el
desarrollo institucional, que tie-
nen como objetivos principales
lai iondei g

-Semestralmente el PEDI y el
POA se dan a conocer a los
actores institucionales y espa-
cialmente el POA es objeto de
andlisis y ajuste por los Consejos
de Escuela y carreras.

y de nivel i

Convenio Instituto Europeo

de Disefio.

e. Visita para intercambio de
investigacion, docencia y estu-
diantes, con énfasis en el IED de
Espaia (Madrid y Barcelona).

f. Intercambio académico para
la continuidad de Estudios espe-
cializados con la Universidad de
Palermo: continuidad de estudios
de licenciatura, maestria y doc-
torado: beca Metro- Universidad
de Palermo (3 cupos por cada
corte ingresada).”

“a. Suscripeion de convenios de
cooperacion interinstitucional,
formales y efectivos, dirigidos
a impulsar las innovaciones,

la capacitacion, la utilizacién
de infraestructura técnica y
equipamiento especializado y
el desarrollo de proyectos de
docencia, [+D y vinculacién con
la sociedad conjuntos.

b. Renovacion del plan estraté-
gico para el afianzamiento de las

Planifica y desarrolla
interinstitucionales formales y
efectivas, dirigidas a impulsar el
desarrollo institucional, que tie-
nen como objetivos principales
i 6 de .

la capacitacion, la utilizacién
de infraestructura técnica y

la capacitacion, la utilizacion
de infraestructura técnica y

c. Perfeccionamiento de las
relaciones con la universidad
de Palermo, Buenos Aires y con
el Instituto Europeo de Disefio:
Nuevo Convenio Instituto
Europeo de Disefio.

e. Visita para intercambio de

el desarrollo de proyectos de
docencia, [+D y vinculacién

con la sociedad conjuntos. -
Hacia el 2024, el instituto habra
renovado su plan estratégico
para el afianzamiento de las

el desarrollo de proyectos de
docencia, [+D y vinculacion

con la sociedad conjuntos. -
Hacia el 2024, el instituto habrd
renovado su plan estratégico
para el afianzamiento de las

docencia y estu-
diantes, con énfasis en el IED de
Espafia (Madrid y Barcelona).

f. Intercambio académico para

la continuidad de Estudios espe-
cializados con la Universidad de
Palermo: continuidad de estudios

-Continda perfeccionando su
relacion con la universidad de
Palermo, Buenos Aires y con el
Instituto Europeo de Disefio. -
Crea una Red Académica propia
y espcializada en disefio.

- Establece un plan de

inter
-Continda perfeccionando su
relacion con la universidad de
Palermo, Buenos Aires y con el
Instituto Europeo de Disefio. -
Crea una Red Académica propia
y espcializada en disefio.

- Establece un plan de

que considera a las Partes

que considera a las Partes

como
de su proceso de mejoramiento
continuo institucional. - La Metro
desarrolla acciones sistematiza-
das dirigidas al aseguramiento
interno de la calidad (AIC), que
se rigen por la normativa interna,
aprobada y vigente, que se en-
marca en las normas nacionales,
especialmente, en los preceptos
legales vigentes, tanto en la LOE
como en el RRA,

como
de su proceso de mejoramiento
continuo institucional. - La Metro
desarrolla acciones sistematiza-
das dirigidas al aseguramiento
interno de la calidad (AIC), que
se rigen por la normativa interna,
aprobada y vigente, que se en-
marca en las normas nacionales,
especialmente, en los preceptos
legales vigentes, tanto en la LOE
como en el RRA.

de i maestria y doc-
torado: beca Metro- Universidad
de Palermo (3 cupos por cada
corte ingresada).

d. Se designa un departamento
con la funcion especifica de

dar seguimiento y promover la
relacion con los graduados. Esta
funcién corresponde al Depto. de
Convenios Internacionales.

e. Se transversaliza el enfoque
operativo entre la relacion con
los graduados y el desarrollo

y seguimiento de convenios
interinstituionales.

f. Planificacién y ejecucion de
una red de Disefio con institucio-
nes especializadas del Ecuador y
de nivel internacional.”

“a. Implementacion un plan de
autoevaluacién institucional
que considera a las Partes
Interesadas como fundamentos
de su proceso de mejoramiento
continuo institucional.

b. Anélisis conjunto de las
normas nacionales, especial-
mente, en los preceptos legales
vigentes, tanto en la LOES como
en el RRA.

c. Creacion de ficha sistemética
de evaluacion de la calidad a
través de las direcciones de Es-
cuela y Deptos. Admnistrativos.
d. De forma semestral, se han
desarrollado dos capacitaciones
a docentes y trabajadores
administrativos, con profesores
invitados a través de medios
virtuales, asociados a procesos
de mejoramiento de la calidad."

Se da continuidad a las politicas.
No se presentan pendientes.

Se da continuidad a las politicas.
No se presentan pendientes.

Se da continuidad a las politicas.
No se presentan pendientes.
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CRITERIO INDICADOR ESTANDAR LINEA BASE META ALCANZADA 2022 META ALCANZADA 2023 ACTIVIDADE‘?ZZEALIZADAS AETIVIDAD%ZZENDIENTES
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Sistema informético de gestion

Igualdad de oportunidades

Etica y transparencia

Bienestar psicoldgico

s it @

-LaMetro ha implementado
y perfeccionado su Sistema
Informatico de Gestion (SIG)

Los sistemas i de

E y

el

gestion que la institucion tiene
a su disposicio

que permite automatizar el
iento de la i

io/Cuasi- satisfact
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

son eficientes sin embargo
generan ciertas dificultades
operativas. Se recomienda hacer
un diagnéstico y generar mejoras
técnicas.”

"Evaluacién: Satisfactorio.

A través del departamento

de bienestar estudiantil e
institucional, la institucién ha
procurado asegurar la igualdad
de oportunidades en el campo
académico y laboral."

"Evaluacién: Satisfactorio.

El funcionamiento institucional
estd apegado a la legalidad
nacional y a las normas internas
oficialmente aprobadas.”

“Evaluacién: Cuasi-Satisfactorio.
El instituto a través de su
propuesta pedagdgica,

norma el comportamiento de

las autoridades y los profesores
y, en general, las relaciones

io/Cuasi- satisfact

rio/Poco Deficiente

al bienestar

psicoldgico de los miembros

de la comunidad educativa. Se
recomienda establecer nuevas
estrategias de comunicacion y

de esos ambitos del desem-
pefio institucional. El SIG se
actualiza en tiempo real y apoya
eficazmente el aseguramiento
interno de la Calidad (AIC). Su
flexibilidad de disefio le permite
adaptarse a especificidades
institucionales y de carreras.

- La Metro ejecuta acciones
afirmativas que apoyan

el ingreso, permanencia y
desempefio exitoso de personas
en condicién de vulnerabilidad.
Estas acciones se corresponden
con las necesidades de la
comunidad educativa, del
entorno y las posibilidades del
instituto. -Desarrolla acciones

Se desarroll6 una

“a. Implementacion y perfeccio-
nado del sistema Informético

de Gestién (SIG) académico

y administrativo, plenamente
reglamentado, el que permite
automatizar el procesamiento de
la informacién de esos dmbitos

de los sistemas de gesti6n
académica que ha permitido

un monitoreo més eficiente

de los procesos de admision y
matricula. Se ha perfeccionado
a través de una intervencion
directa del Depto. de Informatica
y Sistemas, el registro acadé-
mico y el control administrativo
y financiero del Instituto, con
incidencia directa en los niveles
de inversion requeridos para el
funcionamiento del instituto.

- La Metro ejecuta acciones
afirmativas que apoyan

el ingreso, permanencia y
desempefio exitoso de personas
en condicion de vulnerabilidad.
Estas acciones se corresponden
con las necesidades de la
comunidad educativa, del
entorno y las posibilidades del
instituto. -Desarrolla acciones

para
generar conciencia acerca de la
igualdad entre las personas y
contribuir a la desaparicion de
Jas . g

para
generar conciencia acerca de la
igualdad entre las personas y
contribuir a la desaparicion de
las percepci discriminato-

rias de cualquier origen. - Esta
con plena vigencia la normativa
interna sobre accion afirmativa,
la misma que esta enmarcada
en las normas nacionales y

es totalmente conocida por la
comunidad Metro.

E

rias de cualquier origen. - Esta
con plena vigencia la normativa
interna sobre accion afirmativa,
la misma que esta enmarcada
en las normas nacionales y

es totalmente conocida por la
comunidad Metro.

El

esta apegado a la legalidad
nacional y a las normas internas
i -Se

estd apegado a la legalidad
nacional y a las normas internas
cial .-Se

p S.
aprueba el Codigo de Etica
Institucional.

- Elinstituto a través de su
propuesta pedagdgica, norma el
comportamiento de las autorida-
des y los profesores y, en general,
las relaciones interpersonales
existentes contribuyen al bienes-
tar psicolégico de los miembros
de la comunidad educativa que,
como regla, consideran a la
institucion como un ambiente
Seguro para construir una parte
importante de sus proyectos de
vida. -Se diseian y ejecutan pro-
gramas de intervencion positiva
que ensefian a los miembros
de la comunidad educativa,
especialmente estudiantes y

los imi

acceso ayuda en el campo de
bienestar psicoldgico.”

Y
las herramientas que conducen
al bienestar psicolégico y por lo
mismo, es una institucion con
capacidades para contener a su
personal y a sus estudiantes.

socializa y refuerza el Codigo de

e
b. Perfeccionado del sistema
Informético de Gestion (SIG)
académico y administrativo,
plenamente reglamentado, el

que permite un monitoreo mas
eficiente de los procesos de
admision y matricula.

c. Perfeccionado a través de una
intervencicn directa del Depto.

de Informatica y Sistemas, el
registro académico

d. Adopcion del Sistema CONTIFI-
CO para el control administrativo
y financiero del Instituto, con
incidencia directa en los niveles
de inversion requeridos para el
funcionamiento del instituto.

e. Capacitacion continua a través
de auditores externos para el sis-
tema CONTIFICO y capacitacién
interna para el uso del sistema de
Registro Institucional."

"a. Se desarroll6 la politica insti-
tucional de igualdad de acuerdo
al marco normativo vigente de
garantias de derechos.

b. Se produjeron procesos de
socializacion la Politica de
Igualdad

c. Se desarroll6 el Protocolo

de Prevencién y Actuacion en
Casos de Acoso, Discriminacién
y Violencia Basada en Género y
Orientacién Sexual

d. Se produjeron procesos de
socializacion del Protocolo de
Prevencién y Actuacion en Casos
de Acoso, Discriminacion y
Violencia Basada en Género y
Orientacién Sexual

e. Se inicid el trabajo para la
creacion de un Repsoitorio
Institucional que permita a la
Comunidad Académica acceder
a las politicas de acci6n afir-
mativa, normas y reglamentos
dirigidos a estas acciones.”

“a. Aprobacion del el Cédigo de
Etica Institucional.

b. Socializacion y refuerzo del
Codigo de Ftica

Nota [La Metro no asume un cddi-
go moral, por ejemplo, cuando se
trata de buen comportamiento
sacial como forma de valoracion
de los individuos porque esto es
una forma de juzgar a terceros

a partir de un "'cddigo preesta-
blecido™, por alguien que asume
que su buen comportamiento le
permite a otros, llegar a esos
pardmetros].

c. Concejos de Carrera: tres con-
Cejos por semestre por carrera, en
los que se implementan los meca-
nismos de correccion académica,
docencia y didactica del aula, asf
como posibles conflictos con el
cédigo de ética.

d. Bienestar Estudiantil recibe,
procesa y deriva dudas, quejas y
o

Etica

"a. Se desarroll6, y socializo la
Politica Institucional de Igualdad
y el Protocolo de Prevencion y
Actuacién en Casos de Acoso,
Discriminacion y Violencia
Basada en Género y Orientacion
Sexual.

b. El Depto. de Bienestar
Estudiantil e Institucional posee
programas de acompafamiento,
orientacion y transversaliza-
cion para el aprendizaje de
herramientas que permitan el
bienestar psicoldgico, augnue
la meta no puede estimarse

en el grado de felicidad que
pudieran alcanzar los profesores
y estudiantes, por cuanto este
estado psicoldgico depende de
miltiples factores cuyo mayor
peso esté fuera de los limites
institucionales."

a los departamen-
tos y unidades correspondientes.
Nota [La Metro ha implemen-
tado, en 40 afos de existencia
institucional, una forma de
horizontalidad, la que sin eliminar
las jerarquias y responsabilidades
institucionales, le permite a cual-
quier miembro de la comunidad
educativa, acceder sin distincion,
a todas las autoridades, de mane-
ra que estas tienen la obligacion
fundamentada en el Estatuto
Institucional para inervenir en
todos los casos en que haya

que hacerlo, a diferencia de una
Jerarquizacion estatal o pablica
en que el peso de la burocacia

se antepone a la resolucion de
posibles conflictos]."

“a. Se desarroll6 la politica insti-
tucional de igualdad de acuerdo
al marco normativo vigente de
garantfas de derechos.

b. Se produjeron procesos de
socializacion la Politica de
Igualdad.

c. Se desarroll6 el Protocolo

de Prevencion y Actuacion en
Casos de Acoso, Discriminacién
y Violencia Basada en Género y
Orientacién Sexual

d. Se produjeron procesos de
socializacion del Protocolo de
Prevencion y Actuacién en Casos
de Acoso, Discriminacion y
Violencia Basada en Género y
Orientacién Sexual"

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.
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Programas de estudio de las asignaturas

Afinidad formacién-docencia

Seguimiento, control y evaluaci6n del proceso docente

Asignaturas con cobertura bibliografica
adecuada

Publicaciones docentes

Aulas

ESTANDAR

100%

100%

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

100%

Al menos 0,6

100%

“Evaluacién: 100%

La planificacion estratégica
institucional, a partir del 2016 ha
sido implementada de manera
eficiente en los programas de
estudio de las asignaturas. Sin
embargo, dado los eventos his-
tdricos y avances tecnoldgicos
recientes, se recomienda la
revision y posible innovacion de
los mismos.

"Evaluacién: 85%

La planificacion estratégica
institucional, a partir del 2016
ha sido implementada de
manera eficiente en el campo
de la formacién académica que
permita asegurar la calidad de
la planta de profesores por la
afinidad de su formacién y las
éreas de docencia. "

"Evaluacién: Cuasi-Satisfactorio.
La planificacion estratégica
institucional, a partir del 2016 ha
sido implementada de manera
eficiente en el seguimiento,
control y evaluacion del proceso
docente. Sin embargo, existen
fisuras en el procesamiento
masivo de datos."

"Evaluacién: 70%

La planificacion estratégica
institucional, a partir del 2016
ha sido implementada de
manera eficiente en la cobertura
bibliogréfica. Sin embargo, se
recomienda la revisidn, re-sis-
tematizacion y actualizacién del
acervo bibliografico. "

institucional, a partir del 2016

META ALCANZADA 2022

Alinear todos los PEA al modelo
curricular vigente, declarado

por competencias y basado en

el aprendizaje por proyecto. Al
finalizar el afio 2023, todos los
Programas de estudio deben
estar revisados por la Vicerrec-
torfa Académica, nomalizados
en la estructura de datos exigida
po el RRA. Cada PEA deberé:
-Contribuir directamente a la
consecucion del perfil de egreso
de cada carrera. -Aportar bases
cognitivas requeridas para el
aprendizaje en otros Médulos
[asignaturas]. -Desarrollar
capacidades generales para

el aprendizaje. -Contribuir a la
formacion cultural general de los
estudiantes.

En el 2024, La Metro espera
alcanzar un indice del 100

% de docentes con grado de
Licenciado en Disefio, 60% con
grado de maestria y a lo menos
un 5 % de PhD, en las diferentes
especilidades que imparte el
instituto y sus 240 médulos o
asignaturas regulares.

Perfeccionar el sistema de re-
gistro académico, mediante una
plataforma eficiente, oprtuna

y segura. Para ello, hacia el
2024 deben haber terminado
los estudios de Cohortes para
el seguimiento oportuno de la
retencion, progresion y titula-
cion. Cada Direccion de Escuela
llevara un registro en linea de
sus consejos de carrea, asi como
las decisiones que se adopten
en le marco de los procesos de
mejoramiento continuo.

- Toda la bibliograffa declarada
en el microcurriculun forma parte
de la biblioteca especializada
del instituto y se gestiona a
través del sistema integrado de
Biblioteca Metro [SIBIMETRO],
Ademés se ha completado a un
100 % el Repositorio digital del
Microcurriuclum, grabado en es-
tudio, con el detalle de cada una
de las competencias y objeto

de estudio con que trabaja cada
modulo [asignatural

Registro estandarizado virtual de
las gufas de estudio que cada
profesor realiza para su Modulo
o 1.- Continuidad de

META ALCANZADA 2023

“Todos los Programas de estudio
deben estar revisados por

la Vicerrectorfa Académica,
nomalizados en la estructura de
datos exigida po el RRA.

Cada PEA ha demostrado:
-Contribuir directamente a la
consecucion del perfil de egreso
de cada carrera. -Aportar bases
cognitivas requeridas para el
aprendizaje en otros Médulos
[asignaturas]. -Desarrollar
capacidades generales para

el aprendizaje. -Contribuir a la
formacion cultural general de los
estudiantes.”

Se ha alcanzado un indice del
100 % de docentes con grado de
Licenciado en Disefio, 60% con
grado de maestria y a lo menos
un 5 % de PhD, en campos
afines a la educacion superior
en Disefio.

"a. Monitorear y actualizar
continuamente el sistema de
registro académico, mediante
una plataforma eficiente,
oprtuna y segura. Se ha termi-
nado los estudios de Cohortes
para el seguimiento oportuno
de la retencién, progresion y
titulacion.

b. Cada Direccion de Escuela
lleva un registro en linea de sus
consejos de carrea, asi como
las decisiones que se adopten
en le marco de los procesos de
mejoramiento continuo. *

E1100% los planes de estudio
y la bibliografia declarada en
el microcurriculum, forma parte
de la biblioteca especializada
del instituto y se gestiona a
través del sistema integrado de
Biblioteca Metro [SIBIMETRO]

La Metro eleva su indicador a
14.3. Se ha procedido al Registro
estandarizado virtual de las
guias de estudio que cada
profesor realiza para su Médulo
[Asi ]. - C idad de

|a Editorial Metro que ordena,
sistematiza y publica los textos
de Metro, indepen-

ha pi las

docentes y se recomienda
continuar y ampliar los esfuerzos
institucionales en este campo."

“Evaluacién: 100%.

La planificacion estratégica
institucional, a partir del 2016 ha
sido implementada de manera
eficiente en la renovacion, inno-
vacion y equipamiento de aulas.
Se recomienda continuar asf. *

diente de su estatus académico,

através de un Comité Editorial

integrado por un mandato del

Consejo Académico Superior.-
ion del itorio al

la Editorial Metro que ordena,
sistematiza y publica los textos
de profesores Metro, indepen-
diente de su estatus académico,
através de un Comité Editorial
integrado por un mandato del
Consejo Superior Académico.-
ion del Repositorio al

sistema de Biblioteca Metro.

Finalizar el 2023 toda la
readecuacion del mobiliario
institucional, a partir de la
implementacion existente. -
Todas las aulas cuentan con
acceso a intenet. - Cobertura de
la conectividad de 100 por ciento
e implemEntacion tecnolégica
de acuerdo a los requerimintos
de uso. - El mobiliario es
consistente con el Modelo
Educativo y Pedagégico del
Instituto. -Aplicacion Noma INEN
para accesibilidda universal.

sistema de biblioteca Metro. Se
ha impulsado la editorializacion
de proyectos destacados.

Se ha reeadecuado del
mobiliario institucional, a partir
de la implementacicn existente.
- Todas las aulas cuentan con
acceso a intener. - Cobertura de
la conectividad de 100 por ciento
e implemntacion tecnolégica

de acuerdo a los requerimintos
de uso. - El mobiliario es
consistente con el Modelo
Educativo y Pedagégico del
Instituto. -Aplicacién Noma INEN
para accesibilidda universal.

ACTIVIDADES REALIZADAS
2023

Actualizacién e innovacion

de los programas de estudio,
implementando estrategias para
volver més eficiente el modelo
basado en competencias y
aprendizaje por proyectos, pro-
moviendo la interdisciplinariedad
y la aplicacion de tecnologias de
fabricacién.

a. Implementacion de
facilidades de especializacion
docente,mediante convenios
interinstitucionales.

“a. Implementacion de un regis-
tro de datos para sistematizacion
de la informacion y desiciones
adoptadas por los concejos

de carrera.

b. Desarrollar e implementar

la Politica Institucional de
Proteccion de Datos, en el marco
de la normativa vigente.

¢. Implementacicn y perfeccio-
nado del sistema Informético

de Gestion (SIG) académico

y administrativo, plenamente
reglamentado, el que permite
automatizar el procesamiento de
la informacién de esos dmbitos
del desempefio institucional.

d. Perfeccionado del sistema
Informatico de Gestion (SIG)
académico y administrativo,
plenamente reglamentado, el
que permite un monitoreo mas
eficiente de los procesos de
admision y matricula.”

“a. Aarchivo del repositorio
digital del Microcurriuclum
institucional.

b. Sistematizacién de la
bibliograffa basica.

¢. Actualizacion, adquisicion,
archivo y elaboracion de guias
didacticas y textos de apoyo
hasta alacanzar un 100% de
cobertura."

"a. Desarrollo del registro estan-
darizado virtual de las gufas de
estudio que cada profesor realiza
para su Mddulo [Asignatural.

b. Continuidad de la Editorial
Metro que ordena, sistematiza y
publica los textos de profesores
Metro, independiente de su
estatus académico, a través de
un Comité Editorial integrado
por un mandato del Consejo
Académico Superior.

c. Integracién del Repositorio al
sistema de Biblioteca Metro.

d. Editorializacion de proyectos
destacados. "

“a. Aplicacion de las normas

de habitabilidad académica y
accesibilidad universal

b. Implementacion y registro

de mobiliario en la nueva
infraestructura.

c. Revision de conectividad en el
100% del campus

d. Estudio de iluminacién y
ventilacion natural de acuerdo

a porcentajes de normativas de
arquitectura.

e. Acondicionamiento de
abertura de puertas hacia
afuera en el blogeu By C, con

la condicionante de ancho de
corredores.

f. Elaboracién de mesas de
dibujo para formatos hasta A1.
g. Disposicion de lavamanos en
aulas especiales de arte.

h. Levantamiento fisico de aulas
y verificacion de condiciones

de confort en lo referente a
iluminacion y ventilacion natural,
ademds de actstica y ambiente
térmico.

ACTIVIDADES PENDIENTES
2023

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.
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DOCENCIA

INDICADOR

Formacién complementaria

Relacion con los graduados

Entorno virtual de aprendizaje

Informatizacion en el aprendizaje

Educacion ambiental y desarrollo sostenible

ESTANDAR

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

LINEA BASE

META ALCANZADA 2022

“a. El Centro de Formacién Conti-
nua en el 2023 debe terminar la
i de los ciclos de

“Evaluacion: Sati io
2 planificacit -

abiertos a cada

institucional, a partir del 2016

ha sido eficiente en promover

sistemas de formacién com-

plementaria y actualizacion de
- Se -

carrera del instituto, a través del
Centro Bauhaus.

b. Fortalecer los programas

de formacion complementaria

dar continuidad."

“Evaluacicn: Satisfactorio.

La planificacion estratégica
institucional, a partir del

2016 ha sido ejemplar en el
acompafamiento pedagégico
a estudiantes, tal como lo
reporta el Depto. de Bienestar
estudiantil, se recomienda dar
continuidad."

"Evaluacién: Poco-satisfactorio.
La plani i

para la isicion y perfec-
cionamiento de habilidades
en la formacion integral de los
estudiantes. '

Cada Escuela ha implementado
hacia finales de 2023 los
planes de acompafiamiento en
coordinacion con el Depto. de
Bienestra Estudiantil. -Esta en
plena vigencia los procesos de

META ALCANZADA 2023

"El Centro de Formacién
Continua, BauHaus, en el 2023
debe terminar la implementacion
de los ciclos de espacilizacion,
abiertos a la comunidad.

Se fortalece la capacitacion
continua para estudiantes a
través de la implementacion de
cursos remediales de nivelacion
e induccion, con el apoyo de

la Direcci6n Académica y la
Vicerrectoria."

La meta se ha cumplido en su
totalidad, por lo que corresponde
dar i integrar

para
curriculares, politicas de accion
afirmativa y consideracion a
inteligencias diversas.- Existen
procesos formales, estandari-
zados y conocidos por todos los
integrantes de la comunidad
Metro.

El Depto. de Comunicacién
trabaja de manera continua,
sistemética y oportuna con los
graduados, a través de medios
digitales, estudios de segui-
miento de casos e interaccin
continua para perfeccionamiento
profesional. Esta comunidad
presenta beneficios tanto

institucional, a partir del 2016

io/Cuasi- satisfact
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

ha el contacto con los
graduados, pero con bajos nive-

les de eficiencia, se recomienda

i nuevas

como
para los alumnos. Es una red en
la que los ex alumnos podran
socializar sus emprendimientos
y servicios que ofrecen con

en este campo”

para los
miembros de la comunidad y
con exclusividad para charlas,
eventos y seminarios organi-
zados por La Metro. Para este
fin se contratara a un experto
en comunidades digitales que
dard seguimiento al proceso. Se
apoya en el Centro Bauhaus.

El Instituto actualizaré
la plataforma virtual de

nuevas politicas que exija la
normativ vigente y socializar a la
comunidad académica

a. Se designa un departamento
con la funcion especifica de
dar seguimiento y promover la
relacion con los graduados.

b. Se transversaliza el enfoque
operativo entre la relacion con
los graduados y el desarrollo

y seguimiento de convenios
interinstituionales."

Tras la actualizacion de
la plataforma virtual de
aprendizaje, para que permita la

"Evaluacion: Sati io. ara que permita implemtacion de nuevas estrate-
"Satisfactorio/Cuasi- Las plataformas virtuales |". e, para que p gias de ensefianza, se procederd
5 iy q B 7 la implemtacion de nuevas ; 5
Poco son eficientes y ias de ~ la al monitoreo en tiempo real del
Deficiente" se recomienda su actualizacién y A i dela
) E nueva plataforma permitira la . "
monitoreo permanente. . ; . ¥ mismo que seré analizado por
sincronfa y asincronia de ambos P
las Direcciones de Escuela,
procesos (EVA) .
considerado y mejorado en los
Consejos de Carrera.
"Evaluacién: Satisfactorio.
La institucion ha logrado Aplicacién de TICs en al menos Aplicacion de TICs en al menos
“Satisfactorio/Cuasi- implementar la informatizacion el 60% de las experiencias de el 80% de las experiencias de
. Py en al menos el 80% de las izaje &ulico. Aprendizaj izaje ulico. izaj
Deficiente" e experiencias de ap! je. ig en coneccion con significativo en conexion con la
Se i dar la fa en el 90% de las tecnologia en el 100% de las
y asegurar la actualidad de la asignaturas. asignaturas.
tecnologia.”
La Metro propone la redaccién
Y puesta en marcha de una
politica institucional destinada a
la formacién una poblaci6n estu- "
. En convenio con el Laboratorio
diantil consciente y preocupada S
. ; de Reciclaje y la Red de Empre-
con el medio ambiente y con los
. . sas Verdes del Ecuador, La Metro
problemas asociados, y gestiona .
o . . se propone innovar en el uso
el conocimiento, aptitud, actitud, . S N
o B e investigacion de materiales
motivaci6n y compromiso para
" I . P - sostenibles y sustentables,
Evaluacion: Satisfactorio. trabajar individual y colecti- N X -
" L p incorporandolos a las distintas
- . . El estudio de la sostenibilidad vamente en la bisqueda de Pl
Satisfactorio/Cuasi- propuestas académicas de

satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

y sustentabilidad en todas las
carreras del Instituto, ha dado
como resultado un corpus sélido
de valores éticos y ecoldgicos.”

soluciones para los problemas
existentes y para prevenir
nuevos, siguiendo la Declaracion
de Belgrado del afio 1975y al
mismo tiempo, incorpora en sus
actividades cotidianas el uso de
materiales sostenibles mediante
los cuales el disefio colabora
con la sostenibilidad del planeta.
- Incorpora paulatinamente

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizaci6n
de las Naciones Unidas.

disefio.
Asi mismo, en coherencia con

TIVIDADES REALIZADAS
2023

“a. Levantamiento de informa-
cion sobre ciclos de especializa-
cion de cada escuela

b. Estudio de pertinencia de
especializacion

c. Convenios con universidades
orientado a la formacién
complementaria en disefio.

d. Semestralmente, se imple-
mentd de cursos remediales de
nivelacion e induccién, con el
apoyo de la Direccion Académica
y la Vicerrectorfa."

"a. Normar proceso y guia de
acompanamiento a estudiantes
b. Disefiar documentos para el
seguimiento académico.

c. Sistematizacion de la informa-
cion en la plataforma Metro

d. Se desarrolld la politica insti-
tucional de igualdad de acuerdo
al marco normativo vigente de
garantias de derechos.

€. Se produjeron procesos de
socializacion la Politica de
Igualdad.

f. Se desarroll6 el Protocolo

de Prevencion y Actuacion en
Casos de Acoso, Discriminacién
y Violencia Basada en Género y
Orientacién Sexual

g. Se produjeron procesos de
socializacion del Protocolo de
Prevencién y Actuacién en Casos
de Acoso, Discriminacion y
Violencia Basada en Género y
Orientacién Sexual

h. Socializacién de normativas
internas de acompafiamiento
pedagdgico a cargo del Depto.
de Bienestar estudiantil."

“a. Creacion de una comunidad
de alumnos y ex alumnos
transmedia denominada ALUM-
NI la Metro. Se genera una
interaccion constante de todas
las partes.

b. Se designa un departamento
con la funcion especifica de

dar seguimiento y promover la
relacion con los graduados. Esta
funcién corresponde al Depto. de
Convenios Internacionales.

c. Se transversaliza el enfoque
operativo entre la relacion con
los graduados y el desarrollo

y seguimiento de convenios
interinstituionales.”

"a. Actualizacion de la platafor-
ma virtual de aprendizaje, de
forma que permita la sincronia
y asincronfa de los procesos

de ensefianza y aprendizaje
(EVA). b. Implementacion de las
jornadas de capacitacion del uso
del sistema.

b. Desarrollo y socializacion de
Reglamento de uso de platafor-
mas virtuales de aprendizaje,
asociado al reglamento interno
de Proteccién de Datos."

*a. Actualizacion de los
programas de estudio, para que
las asignaturas contemplen al
menos el 60% de experiencias
didécticas con uso de TICs.

b. Disefio del Aula de Experien-
cias de Realidad Virtual.

c. Disefio e implementacion del
Aula Sensorial de Creatividad y
Pensamiento Lateral.

d. Actualizacion semestral de
la usabilidad de los talleres
FAB LAB."

“a. Vinculacion de los temas de
educacion ambiental y desarrollo
sostenible en los PEA de las
carreras de disefio.
b.Implementar nuevas
propuestas en los proyectos de
vinculacion con la comunidad y
con la sociedad.

c. Convenio con el Laboratorio de
Reciclaje y la Red de Empresas
Verdes del Ecuador, La Metro

se propone innovar en el uso

e investigacion de materiales

esta meta, se en
la carrera de Disefio Interior,
un Moodboard Lab, que pone a
disposicion de los estudiantes
catélogos de materiales de

Gltima les con

Y
incorporandolos a las distintas
propuestas académicas de
disefio.
d. Implementacion de

el medio ambiente."

Moodboard Lab, que pone a
disposicion de los estudiantes
catalogos de materiales de
Gltima generacion amigables con
el medio ambiente."

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

Implementacién del disefio del
aula de Experiencias de Realidad
Virtual.

No se presentan pendientes.
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Formacién préctica en el

Acervo de la biblioteca y relacion de la biblioteca

Formacién en valores y desarrollo de habilidades blandas

Formacion préctica en el entorno laboral real

Funcionamiento de la biblioteca

entorno académico

con las asignaturas y carreras

*Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

“Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

“Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

“Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

“Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

"Evaluacién: Satisfactorio.

Las politicas de acci6n afirmativa
de las que hace ejercicio en la
institucion a lo largo de su tra-
yectoria, y el impacto del modelo
académico en los programas de
estudios, aseguran la formacion
de valores y el desarrollo de
habilidades blandas. Se reco-
mienda dar continuidad.”

“Evaluacién: Satisfactorio.

La institucién aplica una ense-
fianza préctica y significativa,
por lo cual la formacion préctica
en el entorno académico es

el eje central de la did4ctica
institucional. Se recomienda dar
continuidad."

“Evaluacicn: Satisfactorio.

La institucion ha asegurado
una relacion fluida y cercana
con la industria y los sectores
productivos, en los distintos
4mbitos de accién de las
carreras, lo que ha permitido
desarrollar mediante convenios
especificos, experiencias de
aprendizaje en el entorno laboral
real. Se recomienda ampliar y
dar continuidad."

“Evaluacién: Cuasi-Satisfactorio.
La institucién ha emprendido la
misin de convertir a la biblio-
teca institucional en un centro
de gestion del de

Los PEA incorporaran hasta el
2023 entre sus competencias,

el fortalecimiento en las y los
estudiantes un espiritu reflexivo
orientado al logro de la auto-
nomfa personal, en un marco

de libertad de pensamiento y

de pluralismo ideoldgico y al
mismo tiempo, la Vicerrectorfa
desarrollard programas de
formacién de los académicos

y profesionales responsables,

en todos los campos del
conocimiento, para el desarrollo
de una conciencia ética y
solidaria, capaz de contribuir al
desarrollo de las instituciones
de la Repblica, a la vigencia del
orden democratico, y a estimular
la participacién social

Las carreras estd alineadas

con el Modelo Educativo y
Pedagdgico y los modulos se
desarrollan a través de ABP.
Aprendizaje basado en Proyectos
[Problemas] y por lo tanto, decla-
ran la resolucion de problemas
como una conducta curricular
guia que atravieda el curriculum
institucional.

Sistematizar los Convenios
para Practicas Preprofesiones
mediante registro completo.
-Durante 2022 se organiza y
ponen en marcha la unidad de
PPP. - Para finales de 2024 Las
Direcciones de Escuela remitirén
las Gufa Estandarizadas para
el desarrollo de PPP. - Puesta
en operacion de los Términos
Técnicos de Referencia para la
Formacién Préctica en entonos
laborales.

La Biblioteca se gestiona a tra-
vés de un sistema Integrado de
Biblioteca Metro, automatizado,
con capacidad para préstamos
y desarrolla programas de

Promover charlas con invitados
externos y docentes de la insti-
tucién en temas que promuevan
el éxito académico y profesional,
en temas de liderazgo, empen-
dimiento, trabajo en equipo e
integracion creativa.

"Desarrollo de guias operacio-
nales para practicas en FABLAB
institucionales.
Ampliar la capacitacion
semestral en seguridad para
que sea coherente con la

‘zacién de equipani

“a. Planificacion de la formacién
en valores y desarrollo de
habilidades blandas.

b. Capacitacién a docentes en
los temas vinculacién del tema
en el curriculo.

c. Planificacion e implementa-
cién semestral de charlas, confe-
rencias, proyectos con tematicas
de liderazgo, empendimiento,
trabajo en equipo e integracion
creativa.

“a. Revision de normativa de uso
de talleres y laboratorios
b. Implementacion de politica de
gestion de riesgos en entornos
académicos.
c. Gufa de clases practicas

i 6n de procesos en

de los laboratorios."

Dar seguimiento al sistema y
controlar la calidad.

La Biblioteca se gestiona a tra-
vés de un sistema Integrado de
Biblioteca Metro, automatizado,
con capacidad para préstamos
y desarrolla programas de

para
y profesores [a lo menos una
0 ]. - Plena

para
y profesores [a lo menos una
0 . - Plena

manera que a partir del 2021
ejecutado acciones sistematicas
con este fin. Se recomienda
poner especial atencién en la
implementacién de los sistemas
virtuales de gestion."

Evaluacion: Cuasi-Satisfactorio
La institucion tiene una politica
anual de actualizacion del acervo
bibliogréfico. Los recientes even-
tos histéricos y tecnoldgicos,
invitan a revisar, re inventariar

y actualizar el conocimiento
disponible.

puesta en marcha del acceso
remoto tanto a la biblioteca
Metro, como a bibliotecas
especializadas en Disefio. - Ter-
mina en 2024 de la renovacién
completa de la biblioteca,
espacio fisico, mobiliario, conec-
tividad y datacion de tecnologia
adecuada y oportuna.

La Biblioteca cuenta con un
indicador alineado con el Plan
de Mejoras 2022 -2024, esto

es, los textos son sufcientes por
estudiantes, profesor, objeto de
estudio y Mddulos [asignaturas).

puesta en marcha del acceso
remoto tanto a la biblioteca
Metro, como a bibliotecas
especializadas en Disefio. - Ter-

los PEA.

a. Sistematizacion de los
Convenios para Précticas
Preprofesiones mediante registro
completo.

b. Organizacin y puesta en
marcha de la unidad de PPP.

¢. Remision de las Guias
Estandarizadas para el desarrollo
de PPP, desde las Direcciones de
Escuela, para finales de 2024.

d. Puesta en operacion de los
Términos Técnicos de Referencia
para la Formacion Préactica en
entonos laborales.

e. Sistematizacion de las esta-
disticas de control de calidad de
practicas pre-profesionales.

f. Creacion de Unidades de PPP
en cada Escuela.

a. Implementacion del Sistema
Integrado de la biblioteca Metro,
con capacidad para préstamos

y desarrolla programas de
capacitacion para estudiantes y
profesores.

b. Implementacion del acceso
remoto al Sistema Integrado de
la biblioteca Metro.

¢. Implementacion de las
jornadas de capacitacion a
docentes y estudiantes, sobre el
uso y sostenimiento del Sistema
Integrado de la biblioteca Metro.
d ion de Med

mina en 2024 de la
completa de la biblioteca,
espacio fisico, mobiliario, conec-
tividad y datacién de tecnologfa
adecuada y oportuna.

Ampliacion del acervo de la
biblioteca.

con siete puestos de trabajo y
terminales con acceso a internet.
€. Renovacion completa de

la biblioteca, espacio fisico,
mobiliario, conectividad y da-
tacion de tecnologia adecuada
y oportuna.

a. Establecimiento de la Nor-
mativa de uso de la biblioteca
Metro

b. Establecimiento de un Plan
Anual de inversion en el Acervo
de la Biblioteca coordinado por
la Direccion de Administracién
y Finanzas y planificado por

las direcciones de Escuela,
bajo el control de la Direccion
Académica.

c. Evaluacion y actualizacion
del acervo bibliogréfico de la
biblioteca, con textos sufcientes
por estudiantes, profesor y
objeto de estudio.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.
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Puestos de trabajo de los profesores

Seguridad y salud ocupacional

Accesibilidad fisica y esparcimiento

Ancho de banda

"Evaluacién: 0,8

La planificacion estratégica
institucional, a partir del 2016
ha sido implementada de
manera eficiente en el campo de
la infraestructura, excediendo
incluso los objetivos planteados
inicialmente. Se sugiere dar con-
tinuidad y enfocar los esfuerzos
institucionales en la ampliacion
de los puestos de trabajo para
profesores.”

“Evaluacicn: Satisfactorio.

La ha cumplido los

io/Cuasi- satisfact
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-

parametros de ley y a asegurado
de forma continua el bienestar
de los trabajadores."

"Evaluacién: Cuasi - Satis-
factorio.

La planificacion estratégica
institucional, a partir del 2016
ha sido implementada de
manera eficiente en el campo de
la infraestructura, excediendo
incluso los objetivos planteados

rio/Poco io/ Deficiente

>=500 Kbps

Se sugiere dar
continuidad y enfocar los
esfuerzos institucionales en la
implementaci6n de areas de
esparcimiento y el didlogo y
acciones sobre la accesibilidad
universal, por ser ademas, un
campo de estudio del disefio."

“Evaluacién: Cuasi - Satis-
factorio.

Se recomienda ampliar la
velocidad del ancho de banda,
que por lo demds funciona de
forma eficiente.”

Disponer al afio 2024 de un
puesto de trabajo por cada
profesor de TC 0 a lo menos, un
puesto compartido por dos pro-
fesores de MT, propendiendo al
mejoramiento de las condiciones
para el trabajo intelectual y del
quehacer en el instituto.

"Establecer la plena vigencia

de las normas de seguridad
ocupacional alineadas con las
disposiciones contenidas en la
ley y reglamentos del Ministerio
del Trabajo. Asi, La Metro se
plantea hacia el 2024 mejorar y
extender un entorno de trabajo
saludable en el que los trabaja-
dores y directivos colaboran en
un proceso de mejora continua
para promover y proteger la sa-
lud, seguridad y bienestar de los
trabajadores y la sustentabilidad
del ambiente de trabajo en base
a:-La salud y la seguridad con-
cernientes al espacio fisico de
trabajo.-La salud, la seguridad
y el bienestar concernientes al
medio psicosocial del trabajo
incluyendo la organizacion del
mismo y la cultura del ambiente
de trabajo. - Los recursos de
salud personales en el espacio
de trabajo.-Las formas en que

la comunidad busca mejorar la
salud de los trabajadores, sus
familias y de otros miembros de
la comunidad.

Disponer al afio 2023 de &reas
suficientes de esparcimiento
y asegurar la ibili

"a. Al afio 2024, el indicador
llega a 1, con 35 puestos fijos
de trabajo. Se ha creado nuevos
puestos de trabajo personales y
compartidos y se ha ampliado
la oferta por cada profesor de
TCoMT.

b. Se implement la sala de
mediateca con siete nuevas
terminales y puestos de trabajo
con acceso a internet.

c. Se habilitaron nuevas areas de

esparcimiento al aire libre."

Se da continuidad a las politicas
institucionales en el campo de la
Seguridad y salud ocupacional

Se habilitaron nuevas éreas de
esparcimiento al aire libre y se

“a. Disefio e implementacion

de espacios exclusivos para el
trabajo docente, con la cantidad
de puestos de trabajo equivalen-
tes a los faltantes del ndmero
profesores de TC y la mitad de
los profesores de MT.

b. Habilitacion de éreas de
esparcimiento.

c. Planificacién de horarios
acorde a presencia de profesores
de MT, en puesto de trabajo
compartido”

"a. Se encuentra en plena ejecu-
cion un programa normalizado de
capacitacion laboral y de salud
ocupacional en concordancia
con lo dispuesto por el Min.

de Trabajo.

b. Implementacion de jornadas
de capacitacién en salud
ocupacional a todo el personas
docente y administrativo.

b. Estudio y adecuacion ergond-
mica al mobiliario de trabajo.

c. Sefialética de medidas de
seguridad: alarmas, detectores
de humo, detectores de movi-
miento, salidas de emergencia,
puntos de encuentro, escaleras,
rampas, luces de emergencia

d. Normalizacién de medidas

de seguridad en el manejo

de maquinaria de mano o
maquinaria pesada.

f. Disposicion de éreas de
esparcimiento cubiertas o
abiertas, sea de recreacion
pasiva o activa

g. Programacion de actividades
de esparcimiento y de buenas
relaciones humanas.

h. Circulaciones adecuadas

de accesibilad disponibles a
personas con capacidades
especiales

i. Educacion tanto a docentes
como estudiantes sobre
capacidades especiales

j. Aplicacién de normativas INEN
de accesibilidad universal

k. Aplicacién de Criterios DALCO

“a. Disefio e implementacion de
espacios de esparcimiento para
docentes y estudiantes.

b. Adecuacion para la
accesibilidad universal a las
instalaciones.

ha mejorado la c. R ei ion de

universal a las i i del fialética, alarmas,

campus. Se acualiz0 la sefialéti- de humo, detectores de movi-
ion e i i0 miento, salidas de emergencia,

universal a las i

ca. R e de
fi alarmas,

del campus.

Disponer al afio 2024 de un
ancho de banda de 500KB por
segundo en todo el campus.

de humo, detectores de movi-
miento, salidas de emergencia,
puntos de encuentro, escaleras,
rampas, luces de emergencia.

La IES dispone de un ancho de
banda de 600KB por segundo en
todo el campus, superando las
exigencias de este indicador.

puntos de encuentro, escaleras,
rampas, luces de emergencia.
d. El bar institucional cuenta
con asesoria de una nutriéloga
y con una auditorfa externa
para higiene y manipulacion de
alimentos.

€. Mejoramiento y restauracion
de las baterias higiénicas. "

“a. Configuracion de la red
interna de conectividad y
ciber-seguridades.

b. Renovacion y ampliacion

del contrato corporativo con
proveedores de internet.

c. La Metro cuenta con servicio
de conectividad de 600Kbps"

CRITERIO INDICADOR ESTANDAR LINEA BASE 2 META ALCANZADA 2022 * META ALCANZADA 2023 ACTWIDAD;?ZZEALIZADAS ACTIVIDAD%ZZENDIENTES

No se presentan pendientes.

1. Perfeccionar la Aplicacion de
normativas INEN de accesibili-
dad universal y criterios DALCO.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.
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Evaluacion de los profesores

Formaci6n académica en curso y
capacitacion

al menos 1100

Remuneracion
promedio
mensual TC

al menos 13,00

Remuneracion
promedio por
hora TP

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Satisfactorio/Cuasi- satisfacto-
rio/Poco satisfactorio/ Deficiente

Evaluacion: Satisfactorio.

Los profesores ingresan a la
institucion mediante procesos de
seleccion y oposicion de méritos.
Toda la comunidad conoce el
procedimiento y los Términos
Técnicos de Referencia para
tales efectos.

Evaluacion: Cuasi-satisfactorio.
Més del 50% de la planta
docente ya posee estudios de
posgrado finalizados en curso,
muchos de ellos debido a los
convenios interinsti

Los profesores ingresan a la
institucion mediante procesos de
seleccion y oposicion de méritos.
Toda la comunidad conoce el
procedimiento y los Términos
Técnicos de Referencia para
tales efectos. - Reconoce ple-
namnete los méritos académico
y forma parte de la conducta

Los profesores ingresan a la
institucion mediante procesos de
seleccion y oposicion de méritos.
Toda la comunidad conoce el
procedimiento y los Términos
Técnicos de Referencia para
tales efectos. - Reconoce ple-
namente los méritos académico
y forma parte de la conducta

apl
académica y las oportunidades
para la superacion y perfecciona-
miento profesional.

Hacia el afio 2024, el 70%
de la planta docente se ha
perfeccionado y alcanzado

que la propia IES les proporcio-
na. Se recomienda continuar asi
y abrir nuevas oportunidades
para la formacién de posgrado.

"Evaluacién: Satisfactorio.
Histéricamente, por regla
general y por lo establecido en la
normativa de seleccion docente,
la experiencia profesional es uno
de los rasgos que caracterizan la
planta docente de la institucién.
Se recomienda mantener siste-
mas de monitoreo que aseguren
que la experiencia profesional se
mantenga actualizada.”

“Evaluacicn: Satisfactorio.
Histdricamente, por regla
general y por lo establecido en la
normativa de seleccion docente,
el ejercicio profesional es uno
de los rasgos que caracterizan la
planta docente de la institucion.
Se recomienda mantener siste-
mas de monitoreo que aseguren
que la experiencia profesional se
mantenga actualizada.”

"Evaluacién: Satisfactorio.

La institucion ha realizado
esfuerzos en la estabilizacion
de su planta docente TC y
MT. Se recomienda ampliar
estos beneficios hacia nuevos
profesores TP"

"Evaluacion: hasta 18 h/semana
La institucién aplica la carga
horaria semanal permitida por la
ley y no admite horas extra.”

“Evaluacién: Cuasi-Satisfactorio.
Se recomienda actualizar y
volver més eficiente el sistema
de evaluacién docente."

Evaluacion: Satisfactorio.
Mediante sus propias herramien-
tas de formacion continua, la
idea asegurar la formacién aca-
démica en curso y capacitacion
permanente de los docentes y el
personal administrativo.

"Evaluacién: 1050

Se recomienda una revisién
a la remuneracion promedio
mensual TC."

“Evaluacion: 12

Se recomienda una revision a
la remuneracion promedio por
hora TP

grados émicos propios o
estandarizados declaradaos en
el Acuerdo de Bolonia.

- La Metro alcanza el 70 % de
profesores de MTy TC que
certifican su experiencia profe-
sional, relacioanda con su carga
horaria y responsabilidades
académicas.

EI'100% de los profesores
con dedicacion MT y TP de
i del

lap
académica y las oportunidades
para la superacion y perfecciona-
miento profesional

El 95% de la planta docente se
ha perfeccionado y alcanzado
grados académicos propios o
estandarizados declaradados en
el Acuerdo de Bolonia.

- La Metro alcanza el 100 %

de profesores de MTy TC que
certifican su experiencia profe-
sional, relacioanda con su carga
horaria y responsabilidades
académicas.

El 100% de los profesores
con dedicacién MTy TP de
i i del

instituto, han certificado el
ejercicio profesional practico en
areas afines a los contenidos
profesionales que imparten en
el instituto.

- Afinales de 2023, el 50%
de los profesores alcanzan la
titularidad [TC y MT]

- En promedio los profesores
ejecutan en promedio 18 horas
de clases semanales y esto

es coherente con el Modelo
Educativo y pedagégico y

en correspondencia con el
ordenamiento curricular.

- La Metro aplica un proceso de
evaluacion integral de los pro-
fesores, objetivo, transparente,
contextualizado y profundo. Su
objetivo fundamental es retro-
alimentar efectivamente a los
profesores, tanto para reconocer
y estimular su labor, como para
apoyar la mejora de su desem-
pefio docente. - La evaluacion de
los profesores se enmarca en las
normas de la educaci6n superior
y la normativa interna.

- La Metro facilita procesos de
formacién académica en los
4mbitos del disefio y aplica
sistematicamente procesos y
convenios para el perfecciona-
miento docente.

Los profesores de TC alcanzan
un promedio mensual de 1.200
usd., hacia diciembre de 2023.

- Los profesores de TP, alcanza
promedio 13 usd., la hora de
clase, hacia diciembre de 2024.

instituto, han certificado el
ejercicio profesional préctico en
éreas afines a los contenidos
profesionales que imparten en
el instituto.

- En 2024 el 80% de los pro-
fesores alcanzan la titularidad
[TCy MT]

- En promedio los profesores
ejecutan en promedio 18 horas
de clases semanales y esto

es coherente con el Modelo
Educativo y pedagdgico y

en correspondencia con el
ordenamiento curricular.

- Se ha actualizado el sistema de
evaluacion docente, alineando
las herramientas de monitoreo a
la normativa vigente de garantia
de derechos.

- La Metro facilita procesos de
formacién académica en los
&mbitos del disefio y aplica
sisteméticamente procesos y
convenios para el perfecciona-
miento docente. - Ejecucion del
Plan de Docencia, Vinculacién
elD.

Los profesores de TC matienen
un promedio mensual de 1.200
usd., hacia diciembre de 2023.

- Los profesores de TP, alcanza
promedio 13 usd., la hora
de clase.

a. Actualizacion del sistema de
seleccion de profesores

"a. Monitoreo de la promocién
de la formacién de posgrado.

b. Facilitamiento de la formacién
de posgrado a través de conve-
nios interinstitucionales."

a. Seguimiento y actualizacion
de la experiencia profesional
vigente de la planta docente.

a. Seguimiento y actualizacion
de la préctica profesional
vigente de la planta docente.

a. Actualizacion de la la titulari-
dad [TC y MT] hasta el 80% de la
planta docente.

a. Monitoreo de la carga horario
de los profesores, asegurando
que se cumplan en promedio 18
horas de clases semanales.

a. [semestral] Evaluacién integral
de los profesores, objetivo,
transparente, contextualizado

y profundo.

b. [semestral] Retroalimentacién
personalizada y por carreras
respecto al desempefio docente.

“a. Puestra en marcha de
convenios interinstitucionales
de formacion académica de los
docentes

b. Implementacion de jornadas
semestrales de actualizacion y
perfeccionamiento docente

¢. Monitoreo de la ejecucion del
Plan de Docencia, Vinculacién
e |+D, en la parte de contempla
la capacitacion continua para
docentes

Monitoreo de las remunera-
ciones de docentes a tiempo
completo, alcanzando un prome-
dio mensual de 1.200 usd., hacia
diciembre de 2023.

Revision y actualizacion de las
remuneraciones de docentes de
tiempo parcial, alcanzando un
promedio de 13 usd., por hora
de clase.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.

No se presentan pendientes.
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Publicaciones y eventos cientificos y técnicos Investigacién y desarrollo

Innovacion y capacidad de absorcion

“Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

Al menos 0,5

“Satisfactorio/Cuasi-
i io/Poco sati

“Evaluacion: Cuasi-Satisfactorio.
La investigacion y el desarrollo
estan en el centro del ejercicio
del disefio como disciplina que
busca la innovacién tecnolégica.
Por tanto la investigacion y

el desarrollo se encuentran
presentes en todos los ejes
curriculares y extracurriculares.
Se recomienda cétedras
especializadas en los distintos
campos de ensefanza del disefio
y relacionar este campo con el
sistema de gestion del conoci-
miento que tendra como eje la
biblioteca institucional."

"Evaluacién: 3

Las carreras metro, siempre se
han interesado en la participa-
cion en publicaciones colectivas
y eventos cientificos técnicos y
tecnoldgicos, tanto en el &mbito
nacional como en el interna-
cional. Se recomienda definir
las prioridades y estrategias de
participacion institucional para
2022,2023y 2024."

"Evaluacién: Satisfactorio.

El disefio tiene en su centro y
como razon de ser en cuanto
campo del conocimiento: la inno-
vacion. Este rubro es connatural
al quehacer institucional y se
manifiesta de manera orgénica
en las politicas, programas,
proyectos y la formacion misma.

Se continuar

Deficiente"

aplicando la innovacién continua
como principio esencial de la
calidad educativa, a través

del monitoreo constante de
todos lo procesos de gestion
institucional, que permita la
implementacion permanente de
mejoras de gestion, tecnolégi-
cas, de calidad, sustentabilidad,
usabilidad y accesibilidad."

*- Cuenta con un sistema
integrado de Investigacién para
el desarrollo, que se expresa en
la Politica que para tales efectos
norma estos procesos

- Cuenta con programas de
investigacién y desarrollo
integrados a los procesos
académicos curriculares y
extra-curriculares.”

"a. Se fortalecen los programas
de investigacion y desarrollo

en el marco de los procesos
académicos curriculares a
través de presupuestos y
seguimiento asignado a Talleres
Comunitarios.

b. Se fortalecen los proyectos de
investigacion y desarrollo en el
marco del Proceso de Integracion
Curricular, a través de monitoreo

CRITERIO INDICADOR ESTANDAR LiNEA BASE 2 META ALCANZADA 2022° META ALCANZADAZ0z3> | ACTIVIDADES REALIZADAS | ~ACTIVIDADES PENDIENTES

“a. Semestralmente, se
propmueven los proyectos

de investigacion y desarrollo

a través de presupuestos y
seguimiento asignado a Talleres
Comunitarios.

b. Semestralmente, se
propmueven los proyectos de in-
vestigacion y desarrollo a través
de monitoreo y asesoramiento

No se presentan pendientes.
alos equipos de

y a
los equipos de investigacion.

c. Se promueve la editoria-
lizacion y publicacion de los
informes de proyectos de
investigacion y desarrollo, desde
el Depto. Editorial

d. Se desarrolla el Plan Anual

de 4D, con lineas, programas y

investigacién del Proceso de
Integracién Curricular.

c. Editorializacion y publicacién
de los informes de proyectos de
investigacién y desarrollo, desde
el Depto. Editorial

d. Se desarrolla el Plan Anual

de 4D, con lineas, programas y

o royectos.”
proyectos. proy!

- Estd on vigencia el Plan Anual El indicador Ilega a 20,8. - Estd
& i6ny . en vigencia el Plan Anual de

través de la Editorial Metr AL
atra Eela d. orial Metro a través de la Editorial Metro
- Existe un repositorio para A

- o - Existe un repositorio para q .
las cientfficas y N e a de Plan
2 las P
técnicas de los profesores que . Anual de Investigacion y
" o técnicas de los profesores que .

se de libros publicaciones a través de la

0 técnicos, articulos publicados
en revistas cientificas o técnicas,
ponencias presentadas en
eventos cientificos o técnicos,
capitulos de libros cientificos

o técnicos y folletos técnicos,

y pueden estar impresas o en
formato digital

- La Metro se caracteriza y se la
Teconoce porque innova, siste-
méticamente, en la ejecucion de

se de libros cientificos
0 técnicos, articulos publicados
en revistas cientificas o técnicas,
ponencias presentadas en
eventos cientificos o técnicos,
capitulos de libros cientificos

o técnicos y folletos técnicos,

y pueden estar impresas o en
formato digital.

Editorial Metro.

b. Implementacion del plan de
acompafiamiento a autores e
investigadores."

No se presentan pendientes.

1. Desarrollar y editorializar
la Normativa interna para la
innovacion.

2. Disefiar, implementar y

las tres funciones
de la educaci6n superior y en
sus areas de produccion o de
prestacion de servicios. - Es

un agente que impulsa la
innovacion en las entidades
beneficiarias de sus proyectos
de vinculacion y en su entorno.
b. Implementacion del plan de
acompafianiento a autores e
investigadores. c. Promocién de
la obra publicada.

"a.F ion ala

educativa interna y externa, al
menos un proyectos de innova-
cién por carrera por semestre.

b. Reforma y actualizacion de
microcurriculo para garantizar
que las premisas metodol6gicas
de la innovacién se manifiesten
en los planes de estudio.”

lar Repositorio Proyectos
de Vinculacién.
3. Promover el programa de
Divulgacion administrado por la
bilioteca institucional.
4. Promover contenido acadé-
mico y cultural en Programas y
parrilla Radio Metro, digital
5. Actualizar semestralmente
el CORPUS DE PROYECTOS DE
INNOVACION POR CARRERA

"Dar continuidad a las politicas
institucionales.
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y ejecucion de la vinculacion con
la sociedad

enla

Presencia de la

Evaluacion: Satisfactorio.
La planificacin estratégica
institucional, a partir del
2016 ha sido implementada
de manera eficiente en el
campo de la planificacion y
. i6n. Se

Al término del afio 2023, el
instituto contara con un Plan
Estratégico de Vinculacion con
la sociedad. Todos los proyectos
de Vi i6in estan registrad

Al término del afio 2023, el
instituto contard con un Plan
Estratégico de Vinculacion con
la sociedad. Todos los proyectos
de Vi 6in estén

“Satisfactorio/Cuasi- ejecucion de la
i io/Poco ienda dar continuid:
Deficiente" aumentar la eficiencia de los

“Satisfactorio/Cuasi-
satisfactorio/Poco satisfactorio/
Deficiente"

programas, planes y proyectos
de vinculacion con la sociedad,
asegurando su impacto acorde
con la realidad nacional y local
y su coherencia con los fines
educativos institucionales.

Evaluacién: Satisfactorio.

La planificacin estratégica
institucional, a partir del 2016
ha sido implementada de
manera eficiente en el campo de
la vinculacién con la comunidad.
La Metro ha estado presete de
manera activa en la comunidad
nacional y local. Se recomienda
ampliar la presencia de la
institucional en la comunidad,
cuidando ka pertinencia de los
programas, planes y proyectos
de vinculacion con la sociedad,
asegurando la priorizacion de los
recusos en funcion del impacto
que estos tengan la sociedad.

en el sistema de control de

La Metro - El PLan es una
readecuacion de los planes de
perfodos anteriores y representa
la consolidacion de la politica
permanente de vinculacion.

La Metro consolida su politica

para: -Brindar acceso a la comu-
nidad a espacios institucionales.
- Genera y participa en espacios

en el sistema de control de

La Metro.- El PLan es una
readecuacion de los planes de
periodos anteriores y representa
la consolidacion de la politica
permanente de vinculacion.

La Metro consolida su politica
para: -Brindar acceso a la comu-
nidad a espacios institucionales.
- Genera y participa en espacios
i . e

de p \
difusion en el &mbito del disefio,
las artes, las actividades festivas
tradicionales de La Floresta, etc.
y - Contribuye al desarrollo de
intereses profesionales afines a
las carreras del instituto en los

P v
difusién en el &mbito del disefio,
las artes, las actividades festivas
tradicionales de La Floresta, etc.
y - Contribuye al desarrollo de
intereses profesionales afines a
las carreras del instituto en los

“a. Desarrollo del Plan
Estratégico de Vinculacién con
la sociedad.

b. Registro de los proyectos de
vinculacién en el sistema de
control Metro.

a. Evaluacién y aseguramiento
del acceso de la comunidad a
espacios institucionales.

b. Participaci6n en espacios

de intercambio, promocion y
difusion en el &mbito del disefio,
las artes, en al menos una
activdad por afio en La Floresta,
el DMQ, Ferias Interacionales
de Disefio, Festivales o eventos
culturales nacionales.

c. Implementar un plan de
socializacion a la comunidad

de yen
jovenes egresados de este nivel
de ensefianza que se interesan
por conocer opciones para
continuar sus estudios.

de yen
jévenes egresados de este nivel
de ensefianza que se interesan
por conocer opciones para
continuar sus estudios.

de y de
este nivel de ensefianza que se
interesan por conocer opciones
para continuar sus estudios.

d. Plan de comunicacion y bolsa
de trabajo para egresados y
graduados.

"Dar continuidad a las politicas
institucionales.

"Dar continuidad a las politicas
institucionales.






2. CONCLUSIONES

La Metro desde la acreditacion (2016) ha mantenido, desarrollado y profundizado el enfoque de siste-
mas y procesos y no reportamos mayores dificultades o que sean significativas como para ser informa-
das. El Plan se ejecuta de acuerdo a lo establecido.

Los logros alcanzados se resumen en:

a. Cultura de mejoramiento continuo de la institucion.

b. Desarrollo de inteligencia colectiva para abordar procesos socialmente complicados como es el
perfil actual de la matricula.

c. Ampliacion fisica y tecnoldgica institucional.

d. Mejoramiento para la eficacia de los aprendizajes en disefio.

El acompafiamiento del CACES se destaca en:

- Preocupacion continua por instalar indicadores para el mejoramiento continuo en la IES, en el
nivel de institutos.

- Desarrollo de capacitacion y acompafiamiento para la comprension del Modelo 2024 con fines
de acreditacion.

- Comunicacion continua, lo que es un logro que supera a otras instituciones del Estado.

Mgs. Hugo Carrera Rios Dr. Pedro Avendafio Garcés
Rector Vicerrector
Responsable del Plan

' La linea base es valor del indicador al iniciar la ejecucion del plan (puede ser resultado de la Gltima evaluacién o autoevaluacion
del ser el caso).

2 Valor del indicador alcanzado al término del primer afio de ejecucion del plan.

3 Valor alcanzado en el indicador hasta el 2023.
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